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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli: "
g At e s

Deg gbgstine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birini v, T s, T
cumhuriyetini felebet, muhafaza ve miidafea etmekfir

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi azinendirstkbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin facaki. Bir gin, stklal v cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dsmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilrer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan deqitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bt bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu ikiidar sahiplri sahsi
mentaaflerin, miistevlern syast emelleryletevhit edebiier,
Mile, far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olablirer.

By Turkstbalnin e it,buahvlve gerat inde
dah, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevettur

A
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Sunum

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmustir.
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
2028 Vizyon hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planim, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Ali GEZER

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ali GEZER Okul Miidiirii Tuba YILMAZ Miidiir Yardimeist
Tuba YILMAZ Miidiir Yardimeist Memduh TURKHAN Ogretmen

Levent BILDIRICI Ogretmen Ayse ACIKGOZ UYGUN Ogretmen

Kenan CELEBI OAB Baskan: Fetih ARIKAN Oretmen

Kiibra YURDUSEVDI Yoénetim Kurulu Uyesi Yilmaz SEN Veli
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
» Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus igi analiz
* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
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Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitima, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zay1f

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

2015-2016 6gretim y1linda Mustafa Kemalpasa Ilkokulu biinyesinde “MUSTAFA KEMALPASA IMAM HATIP ORTAOKULU”
kurulmus, 27.07.2015 tarihinden itibaren 6grenci alarak faaliyetlerine baslamustir. iki y1l aymi binada egitim gordiikten sonra 2017-2018
ogretim yiliin basindan itibaren 21 Haziran flkokulunun ek binasina tasmmistir. 28/08/2023 tarihinde Mustafa Kemalpasa ilkokulu
binasina taginmis ve ikili egitim yontemiyle faaliyete devam etmektedir  2016-2017 Yilinda 11 kadrolu , 4 ticretli, 3 gorevlendirme

Ogretmen ve 250 6grenciyle egitim 0gretim slirdiiriilmiistiir.
Okulumuz ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglamaktadir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda hizmete giren Mustafa Kemalpasa Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik

stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur.

Kay1t bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani arttirilmis ve amaca ulagmigtir.
Ogrencilerin yilsonu basari puanlarinda yapilan galismalarla artis saglanmigtir.

Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginda belirgin artis saglanmistir.

Takdir-Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi artirilmastir.

Yaptirim alan 6grenci sayis1 azalmistir.

Ulusal/Uluslararas1 yarigmalara katilim saglanmaigtir.

Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin oran1 artmstir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani azalmistir.

Okulun engelli bireylerin kullanimina uygun olmasi i¢in engelli rampasi1 yapilmistir.
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DYK ve Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi ve kurs sayisi arttirilmistir.

Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptigi projelerin bagvuru sayisi artirilmistir.
Paydaslar ile olan memnuniyet orani artirilmustir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acgilan kurslara katilan kisi ve kurs sayis1 arttirilmastir.

2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarimi hazirlamalart ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar

ongoriilmektedir.

“Kamu 1idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu ydnetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki
tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, agsamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim

Bakanlig1, 2019-2023 yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur.
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BEP’li Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin Orani arttirilirmis, destek egitim sinifi agilmistir.
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Tablo 1: Yasal Yiikiimliiliikler
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge
Ad1 ve Numarasi)

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlart yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngdriilen
stireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.
Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli
biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 60’ inc1 maddesi

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
kanununun 9’ uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Ayrica;
MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi

yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB

Tagra Teskilatt Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*]Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.

Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

*1739 sayil1 kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

* [lkogretim Kurumlar1 Ynetmeligi’nin
5. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi Ust Politika Belgeleri;

+ 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbagkanlig1 Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

» {lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

* Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basart; Okul akademik basarisinin siirdiiriilebilir olmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi.

2 Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki ve Fiziksel Gelisim; Ogrencilerin ilgi ve yetenek alanlarmin gézlemlenerek cesitli sosyal, kiiltiirel, mesleki ve
sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi.

3 Sinif Tekrari; Sinif tekrar1 durumuna diisebilecek dgrenciler icin gerekli tedbirlerin alinmasi.

4 Ortadgretime Yonlendirme; Okulumuz 8. Smif dgrencilerinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda rehberlik birimi aracilig: ile yonlendirme
caligmalarinin yapilmasi.

“Teknoloj ve Bilisim ” alaninda ¢alismalar yapmak.

6 Ogretim Yéntemleri; Ogretmenlerin 21.yiizy1l becerilerini kazanmalarim saglamak amaci ile ilgili hizmetigi kurs ve seminerlere
yonlendirilmelerinin saglanmasi.

7 Ders arag geregleri; Etkilesimli tahtalarin kazandirilmas: ve EBA platformunun 6gretmenler tarafindan etkin bir sekilde kullanimini saglamasi

8 Okuma kiiltiiriiniin artirilmasi

9 Zararl1 aliskanliklar hakkinda bilinglendirme yapilmasi

14
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KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim; Veli ve ¢evre niifusu ile iletisimi saglamak i¢in cesitli sosyal medya araglarinin ve web sitesinin kullanilmasi.

2 Kurumsal Yo6netim; Kurumsal yonetimin paylasimei, seffaf ve gelistirilebilir olmasinin saglanmasi.

3 Bina ve Yerleske; Bina ve okul bahgesi 6grenci giivenligini saglayacak sekilde diizenlenmesi

Donanim; Egitim ve 6gretim ile ilgili eksik goriilen donanim malzemelerinin temin edilmesi. (Akilli Tahta, Kiitiiphane, akil oyunlar1

materyalleri)
5 Temizlik, Hijyen; Okul temizlik ve hijyeninin 6zellikle lavabo ve tuvaletlerde en iyi sekilde saglanmasi.
6 Is Giivenligi, Okul Giivenligi; Okulda is saglig1 ve giivenligi ilkelerine gore hareket edilerek, okul giivenliginin saglanmast igin polis karakolu

ile is birligi yapilmasi ve giivenlik i¢in gerekli ara¢ ve gere¢lerin temin edilmesi.

7 Tasima ve servis; Servisler ile ilgili eksikliklerin ilgili birimleri bildiriminin yapilmasi.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ORUL B Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
OKUL :

MUDURU Bﬂ;‘;ﬁi" etkilesimde olduklari taraflarin goériislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap

verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plan1 ve buna bagl olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi

OGRETMEN

L ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi

alabilmesi agisindan biiyiilk 6onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
ZUMRE VE stirecinde katilimciligin saglandig: ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir

KURULLAR
asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmigtir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal ylikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Fatih
Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilmustir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planimi hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin
belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu c¢aligmalar kapsaminda Memnuniyet sonuclari

onemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglar giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde énemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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i Sira MADDELER KATILMA DERECESI i
o No o
a E a
o E g o
g g g S =
u] %} u]
u} — v ; = u}
. EE = = ¥ g -
o g8 = 3 £ = o
o M M S o
a % M a
o W2 o
i 1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10 7 2 - - i
o 2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10 9 - - - D
i 3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 8 9 1 1 - i
i 4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 6 10 2 1 - i
o 5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 6 10 - 1 2 o
i 6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 4 4 1 6 i
i 7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 8 1 1 5 i
o 8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 10 2 - - o
i 9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak caligsmalar yapmaktadir. 9 7 1 2 - i
i 10  Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 6 11 - 2 - i
o 11  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla 6 11 1 1 - o
i paylasir. -
o 12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2 6 4 - 7 o
- 13  Alanmima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5 13 1 - - -
E Tablo 3: (")grenci Anketi Sonuclar E
a 17 a
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E oo oo DSlDraD o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o-o- oo o000 0- 0 BDJKBI)DEDIJDEID{ oo o-o-0o-o-o-o-o-ooo- oo oo o oo o000 o DI<DAD DLDI\GDAD])DEDRDE&EDSEi o-o-o-0-0-0 000 ooag E
: No g E E :
o ) £ = D
: SE|E |§ | gE ¢ :
o = S S 7 S 2 o
: Ez z & B2 E= 0
0 8 T = 2E T 0
o < < ® ® o
° 23 2 N g 2 °
i 1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 56 25 10 7 5 i
i 2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 50 34 10 3 5 i
- 3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 33 43 4 10 11 -
- 4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 32 44 9 8 32 -
i 5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 72 17 5 2 5 i
o 6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 31 38 17 7 9 o
D 7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 53 35 7 1 5 o
i 8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 62 29 4 4 3 i
. 9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 55 35 10 4 4 .
- 10  Okulun igi ve dis1 temizdir. 33 31 17 8 13 -
- 11  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 16 41 19 10 16 -
o 12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gilivenlidir. o
© 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. o
o Tablo 4: Veli Anketi Sonuclari o
- Sira MADDELER KATILMA DERECESI -
o 18 o
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; No o
: $f E 0§ 5§ § :
i 1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 40 38 - 2 4 i
. 2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 45 38 1 5 2 i
E 3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 29 34 16 2 10 E
E 4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 28 37 16 6 4 E
E 5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 35 42 6 5 3 E
E 6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri almmaktadir. 45 28 8 6 4 E
. 7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 37 43 5 3 3 -
i 8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 52 26 3 7 3 i
i 9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim diistiniiyorum. 51 31 4 3 2 i
E 10  Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 21 41 10 5 13 E
E 11  Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 21 39 14 10 6 E
E 12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 13 30 18 14 16 E
E 13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 23 33 9 13 12 E
E | v
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IC PAYDASLARLA ILETISIM VE i$S BIRLIGI CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar1 olan 6gretmenler ve ¢alisanlar ile mevcut durumu tespit etmek i¢in ve sorunlarin belirlenmesi i¢in anket ¢calismasi
yapilmistir. Ankette sorunlarin ¢oziim Onerileri analiz yapilarak onceliklendirme yapilmistir. Okul gelistirme ekibi kurulmus, aylik diizenli
olarak ekip ile sorunlarim ve ¢6ziim Onerilerimiz konularinda paylasim toplantilar1 yapilmistir. Okul aile birligi yonetimi ve sinif anneleri ile
aylik toplantilar diizenlenerek is birligi gelistirilmistir.

I¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

Kurumun Olumlu Yonleri

1. Ogretmenlerin yenilige, gelisime ve basarmaya olan inanglari,

2. Ogretmenlerin ekip ¢alismasina yatkin olmas,

3. Okul yonetimiyle 6gretmenler arasindaki iletisimin giiglii olmasi
Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Teknolojik alt yapinin gii¢lendirilmesi,

2. Egitimde yeni yaklasimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet ici egitim,
Kurumdan Beklentiler

1. Okul ve ilge ¢apinda akademik basar1

2. Okul ve ilge ¢apinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basar1

Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
Okuldaki personelin yapilan anket ¢alismalar1 sonucunda okuldan memnun olduklart goriilmiistiir. Ders arag-gerecleri donaniminda,

rehberlik ve yonlendirme, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ve takdir tanima sisteminde gelistirilmesi gereken yonler oldugu tespit edilmistir.

Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

20
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Okulun tanmitimina yonelik calismalarin yapilmasi gerektigi anlasllmlstlr D1s paydaslarin goriisleri dogrultusunda zayif alanlarin

giiclendirilmesi ¢aligmalar1 planlanacaktir.

Kurumun Olumlu Yonleri
1. Basariya agik bir okul olmasi,
2. Ogrenci, veli ve okul iletisiminin ¢ok iyi olmasi,

3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere dnem verilmesi,

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Tanitimlarin aktif olarak yapilmasi

2. Teknolojik alt yapinin giiclendirilmesi,

Kurumdan Beklentiler
Egitim 6gretimde 6ne ¢ikmasi,
2. Veliler ile iletisimin daha ¢ok kuvvetlendirilmesi,

3. Calisana yonelik ¢alismalarin arttirilmasi,
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2.7. KURULUS ICI ANALIZ

2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler

K Midar Yardimcisi Rehberlik Servisi Okul Aile Birligi
urulu

22
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- Ili: SAKARYA Ilcesi: ADAPAZARI -
o Adres: Yenicami Mah.1510 Nolu Sok.No:9 Cografi Konum (link): 40°46'51.8"N 30°24'54.3"E Adapazari, o
o Adapazari/SAKARYA Sakarya o
- Telefon 5325965550 Faks Numarasi: -
E Numarasi: E
o e- Posta Adresi: 760143 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://mustafakemalpasaiho.meb.k12.tr o
- Kurum Kodu: 760143 Ogretim Sekli: Tam Giin i
E Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2015 Toplam Calisan Sayisi 20 E
o Ogrenci Sayisi: Kz 52 Ogretmen Kadin 11 o
i Sayisi i
o Erkek 61 Erkek 6 o
i Toplam 113 Toplam 17 i
o Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 o
E (")gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8 Sube Basina 30’dan Fazla (")grencisi Olan Sube 0 E
- Sayisi i
o Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 150,00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 8 o
i Siiresi i
a 23 a
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" Tablo 6: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m”)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayist

Diger

12

35

15,00

35

400

750

120

15

10

Ozel Alanlar

Cok Amagli Salon
Cok Amagl Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Mescit

Depo

Revir

Arsiv
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~ o

o

o

o

V o

o

o

v .
o

y .
o
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v .

o
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Tablo 7: Simif ve Ogrenci Bilgileri

Simifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
5/A Simifi 14 - 14 8/A Sinifi 16 - 16
5/B Simifi - 18 18 8/B Simifi - 16 16
6/A Sinifi 11 - 11
6/B Simifi - 18 18
7/A Sinifi 11 - 11
7/B Simfi = 9 9

Tablo 8: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2
Brang Ogretmeni 6 11 17
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel - 3 3
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 7 16 23
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Tablo 9: Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayisi

Sira Dersler Toplam Yonetici Norma Norm Mevcut
Ders Ders Saati Esas Ders Sayisi
Sayisi
1 Tiirkce 44 2 44 2 2
2 Matematik 40 0 40 2 2
3 Fen Bilimleri 32 0 32 1 2
4 Sosyal Bilgiler 24 0 24 1 1
5 Yabanci Dil 33 0 33 1 2
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 56 0 56 3 3
7 Gorsel Sanatlar 8 0 8 0 1
8 Beden Egitimi ve Spor 14 0 14 1 1
9 Miizik 8 0 8 1 1
10 Teknoloji ve Tasarim 8 6 8 1 1
11 Bilisim Teknolojileri ve 8 0 8 1 1
Yazilim
12 Rehberlik 0 0 0 1 1
13 Arapca 16 0 16 1 1
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Tablo 10: Cahisanlarin Gorev Dagilim

CALISANIN UNVANI

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

Yardimci1 Hizmetler Personeli

HiZMET SURELERI

1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l

10 Y1l Uzeri
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GOREVLERI

Okulun biitiin islerini yonetir.

Miidiiriin verdigi gorevleri yapar.

Simnifindaki 6grencilerinin her seyinden sorumludur.

Okulun temizlik iglerinden sorumludur.

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 YILI iTIBARIYLA %
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Tablo 12: Y1l icinde Okuldan Ayrilan Y1l icinde Okulda Géreve Baslayan
kul/K d
Okul/Kurumda Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
Olusan Yonetici
Sirkiilasyonu 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Orani
TOPLAM 0 1 0 0 1 1

Tablo 13: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Ali GEZER Okul Midiirt 45
Tuba YILMAZ Okul Midiiri 21
Kurumdaki Hizmetici Egitim Sayisi
Personel Sayisi 2019-2023
17 628
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Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
HIZMET KADIN ERKEK TOPLAM
SURELERI 11 6 17

1-3 Y1l - - _

4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 4 3 7
11-15 Yil 3 1 4
16-20 Y1l 0 - 0

20 ve iizeri 1 4 5
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Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

Brans
Ogretmeni

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur = =
2 Hizmetli - 3
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Tablo 15: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

Egitim Durumu

Tlkokul

Mustafa Kemalpasa iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Ogretmen Sayisi

2022 2023
0 1
Hizmet Yih Toplam
- 3
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Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

24
= = o 7
g S = - > Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
- o @ = S < 0
2 Z 2 > = =z n vb. Faaliyet Sayisi
S 5 n S = %
= e =8 g 3

=) = 0]
= E % : ?@M“ § 2 5 5 2 5 . 5 0
o U a QO ~ — = = — — =
NG >~ g 22 £ gz £z = S 5 = RS
S Z > 3 =" AZ4 L~ o > x g £ == = =
= e =N = 6h 3 =8 = 20 S i © S
2 5 & 2 0 2 < & >~ )5 > > >

<
—
1
—_
—_
—_
(\9)
1
\®]
(o)
(%)
p—
\9)
n
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Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmisgtir.

Tablo 18: Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta Sayisi 8 8 8 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 -
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 2
Projeksiyon Sayisi - - - -
Yazic1 Sayisi 2 2 2 2

Fotokopi Makinasi Sayisi - - - -
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Tablo 19: Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen \ - 1 - -
Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amac¢h - - - 1 ;
Salon

Spor Salonu
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin tahmini

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

. 4000,00 TL 6.000,00 TL 7.500,00 TL 8.000,00 TL 10.000,00 TL
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 18.000,00 TL 20.000,00 TL 22.000,00 TL 22.000,00 TL 24.000,00 TL
Ozel idare - - . B, )
Kira Gelirleri - = - - -

Doéner Sermaye - - - - -

Dis
Kaynak/Projeler

Diger - - - - -

TOPLAM 22.000,00 TL 26.000,00 TL 29.500,00 TL 30.000,00 TL 34.000,00 TL
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Tablo 21: Harcama Kalemleri

HARCAMA KALEMi

Personel

Onarimm

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Mal ve Malzeme - Temizlik

Yardimlar

Kirtasiye
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CESITLERI

0TL

15.000,00 TL

10.000,00 TL

20.000,00 TL

10.000,00 TL

15.000,00 TL
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[m]

Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GIDER GIDER GIDER

KALEMLERI

Temizlik 2.200,00 TL 2.500,00 TL

Kiiciik Onarim 1.000,00 TL 2.000,00 TL

Bilgisayar 588,00 TL 1.000,00 TL

Harcamalari A R B
& a o = =
o o " —
Biiro Makinalar1 = & - = - = o
: = 3 2 3
0]
Harcamalar: o S o & o
o =) ey

Telefon - =

Sosyal Faaliyetler 300,00 TL 1.000,00 TL
Kirtasiye 300,64 TL 1.000,00 TL

GENEL - -

Mustafa Kemalpasa Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigi
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Tablo 23: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yiinda Okulda acilan kurs vb. etkinlikler

FAALIYET ADI . .
HEDEF KITLE OGRETMEN SAYISI

Cocuk Kuliipleri
5,6 ve 7. Siniflar 8

Tablo 24: 2023 Yilinda Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlar

FAALIYET ADI 5 _
BASARI SAGLAYAN IL BASARI SIRASI
OGRENCI

LGS 2023 3 -

Mustafa Kemalpasa iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
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OGRENCI SAYISI

113

BASARI ORANI

%3
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Tablo 25: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Okulda Yapilan Yarismalar, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

FAALIYET ADI ) . , ) _
GOREV ALAN OGRENCI GOREV ALAN VELI KATILIM ORANI
SAYISI

Okul Gezileri 45 - 922,28
Okul Sporlan 65 - %32,18
Yarismalar 105 - 951,98
Torenler 113 25 999,01

Etkinlik ve 113 115 %100

Organizasyonlar

Sergi 95 55 %47,03
Tiyatro ve Sinema 60 15 %29,71

Tablo 26: 2023 Egitim-Ogretim Yih Simf Ge¢gme/Kalma Durumlari

Sinifit Dogrudan Gecen Ogrenci 95 % 87,45
S.0.K. ile Gegen Ogrenci 17 %17,14
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci 0 %0,00
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Tablo 27: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Takdir-Tesekkiir Belge Durumlar:

Takdir Alan Ogrenci Sayis 56 %24.,43

Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi 101 %42,26

Tablo 28: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Devam-Devamsizhk Durumlari
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 1 %0,01

20 Giin ve Uzeri Devamsizhk Yapan 15 %17
Ogrenci Sayisi

20 Giin Alt1 Devamsizhik Yapan 35 %35,59
Ogrenci Sayis

Tablo 29: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Kurulan Sosyal Kuliipler ve Faaliyetler

DURUM OGRENCI SAYISI ETKINLIK SAYISI
BiLiM —-FEN VE TEKNOLOJi KULUBU 17 2
DEGERLER KULUBU 21 5
YESILAY KULUBU 15 4
KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU 17 3
KUTUPHANECILIK KULUBU 15 8
MESLEKLERI TANITMA KULUBU 17 6
ZEKA OYUNLARI KULUBU 16 7
AFETLERE HAZIRLAMA KULUBU 18 3
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Tablo 30: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanma Durumu
DURUM SAYISI ORANI

Rehberlik Hizmetlerinden 113 %100

Yararlanan Ogrenci
Tablo 31: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Egitime Erisim Durumu

ENGEL DURUMU SAYISI EGITIME ERiSiM ORANI

e Okul bahgesi ve iginde gérme engelli yolu yapilmustir.

Tablo 32: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Bilimsel Faaliyetler

DURUM BASVURU SAYISI KATILIM ORANI
TUBITAK 4006 2 2 %0,1
TEKNOFEST 3 3 %0,1
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Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmaktadir. Tespit
ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz ederek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri

onceden tahmin ederek gerekli 6nlemler alinmaya calisilmistir.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile
birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum

Sosyokiiltiirel Etkenler

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Aile yapisindaki degismeler

Niifus artig1

Gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligkanliklar1

Degerler, mesleki etik kurallari

Hava ve su kirlenmesi

Toprak yapis1

Bitki ortiisii

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Dogal afetler

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar1

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Kullanilabilir biitge

Teknolojik Etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araclar
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler
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Tablo 33: PESTLE Analiz Tablosu

2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

43
Mustafa Kemalpasa Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

ooooo0oooo0o00ob0b0boOb0b0oOb0b00O0Db0b000DO0000O0O0 00000 O0DODODO0ODODDODODOODOOOOoOoODOQOOOoOoOOoOODoQoOOoaOaoao
ooo0ooo0oooodo00ob0b0b0oOb0b00Ob0b000D0D000O0DO0 00000000 O0O0ODODODODODODO0OOoO0ODOOoOoOoOoODoOoOoOoooa-g

ooooooooooooooo0oooo0oooo0Do0ooo0oooo0Do0ooo0oooo0oo0ooo0oo0ooo0o0oo0oo0oooo0Do0oo0oo0o0ooo0o0o0oo0oo0oo0ooo0o0o0oo0oo0Do0Do0o0Do0o0Do0oo0Do0Doo0oo0oDooooaoao



Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri
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Tam giin egitim yapilmasi, ders ¢ikislar1 ve hafta sonlar1 DYK kurslarinin diizenlenmesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yer
verilmesi.

Basarmin ddiillendirilmesi.

Yardima muhtag olanlara yardim yapilmasi.

Ogrencilerin yonetime katilmalari.

Okul biinyesinde destek egitim sinifinin bulunmasi,

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu galigmalarin diger kurumlarla isbirligi
icerisinde ytiriitiilmesi

Okul 6gretmen kadrosunun tecriibeli, kendisini egitim ve brans alaninda gelistirme istegi i¢inde olan, grup ¢alismasini benimsemis,
basar1 odakli, 6grenci ve veliler ile olumlu iletisim kuran 6gretmenlerden meydana gelmesi.

Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari personelin olmast.

Idare ile 6gretmenler aras iliskilerin iyi olmast.

Rehberlik servisinin bulunmasi

Okul Yo6netiminin velilerle iyi iligkilerde bulunmasi, idari ¢aligmalarin zamaninda ve kusursuz olarak yiiriitiilmesi
Okul-veli-6gretmen isbirliginin her gecen giin artig gostermesi

Okullar ile okul aile birligi ve velilerin iletisimimin yiiksek olmasi

Okul binasinin ve bahgesinin egitim ve 6gretim i¢in yeterli olmasi.

Okul bahgesinin giivenliginin saglanabilmesi

Sehir merkezine yakin olmast

Bunlarin haricinde 6gretmenlerin kullanabilmeleri i¢in masaiistii bilgisayarlar bulunmasi. Okulda ihtiyaci karsilayacak fotokopi

makinalari, tarayici ve yazicilarin bulunmast.
Okul yonetimi ve ¢aliganlarinin kamu kaynaklarinin kullanmalarindaki hassasiyetleri

il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin okulumuza destekleri,

Okul idaresinin 6gretmen, veli ve dgrenciler ile kurdugu olumlu diyaloglar.

Ogrenci, gretmen motivasyonunu arttirict ve veli destegini gelistirici faaliyetlerin yapilmasi.

Ogrencilerin okul yonetim siirecine dahil edilmeleri, goriis ve dnerilerine bagvurulmast.

Okul idaresinin il ve ilge milli egitim mudiirliikleri, ¢evre okul mudiirliikleri, 6gretmen, 6grenci, veli ve yerel yonetim organlar1 ve sivil
toplum orgiitleri ile kurdugu olumlu iletisim. Ogretmenler arast iletisimin sicak olmasi. Veliler ile anlik iletisimi saglayabilmek amac ile
WhatsApp sisteminin kullanilmasi. Ayrica okul web sitesi haber ve duyurularinin giincel tutulmasi sosyal medyanin aktif kullanilmas.
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Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri
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Simiflarin kiiciik ve yetersiz olmasi.

Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma aliskanlig1 ve basarili olma azminin olmamasi.
Okuma aliskanlig1 kazandirmada istenilen diizeye ulasilamamasi
Ulusal-Uluslararasi ve yerel yarismalara yeteri kadar katilimin olmamasi
Pargalanmis aile 6grencilerinin yasadigi sorunlar.

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi

Bilisim araclar1 ve internet bagimlilig

Ders materyallerinin yetersiz olmasi.
Teknolojik imkanlarin sinirli olmasi.

Velilere yonelik egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi
Yapilan egitim faaliyetlerine katilimin az olmasi
Veli toplantilarina katilimin az olmasi

Pargalanmis ya da anne-baba sorunlar1 yasayan aile yogunlugu

Binanin 6grenci kapasitesini karsilamadaki yetersizligi

Ogrencilerimizin ¢alisma ortamu, etkinlik alan ve kitap ihtiyaglarmin karsilanamamast.

Okul Aile Birligi gelirlerinin personel giderlerini karsilayacak seviyede olmamasi.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Velilerle istenilen derecede iletisimin kurulamamasi
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Tehditler
Politik Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet i¢i egitimlerine ilginin yeterli olmamasi
. Okullarin merkezi 6deneginin ihtiyaclari karsilamada yeterli olmamast

Ekonomik s . . . . N

Okul gelirinin istenilen seviyede olmamasi ve bazi ailelerin ekonomik durumlarinin yetersizligi
. Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin zayiflamasi

Sosyolojik . . . .
Bilgi giivenligi konusunda artan endigeler ve tehditler

Teknolojik TV, internet gibi teknolojik imkanlarin 6grenciler iizerinde olusturdugu olumsuz etkiler.

Mevzuat-Yasal Egitim ile ilgili mevzuatin sik¢a degistirilmesi

Ekolojik Tarim ve hayvanciligin yaygin olmasimdan kaynakli sorunlar
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Tablo 34: Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda eksiklikler Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Degerlendirilmesi saptanmistir. kurulmasi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giiglendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul I¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek Is birlikgi dgretim tekniklerine agirlik verilmesi
yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, G6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Amaglart dogrultusunda; 6grencilerimizde insana,diisiinceye,0zgiirliige,ahlaka ve kiiltlirel mirasa
saygiya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunan, beseri, fiziki ve teknolojik alt yapr siire¢lerini tamamlamis giivenli
egitim ortamlariyla ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bireylere yeni bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak, onlar1 hayata, meslege, iist 6grenime
hazir, hayat boyu 6grenen, arastiran, sorgulayan, problem ¢6zen, sorumluluk alabilen, milli kiiltiirii benimsemis, {ilkesini lider lilke konumuna
getirecek,yliksek karakterli,miinevver,ahlakli ve nitelikli , demokratik ve evrensel degerlere saygili, kisiligi gelismis, ahlakli, saglikli ve mutlu

fertler yetistirmek.
3.2. Vizyonumuz

Milli, manevi, ahlaki ve insani degerlere sahip, kendi kiiltiirliyle biitiinlesmis, farkl kiiltiirlerle barisik, iilkesine ve insanliga faydal
olma idealine sahip, istenilen akademik basariya ulasmis, teknolojiyi bir nimet olarak bilip teknolojiyi sadece kullanan degil ayn1 zamanda
tiretebilen bireyler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerlerimiz

. Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ulasmak i¢in variz.

. Temel Egitim Kurumlarinin amaglarin1 gergeklestirmek zorundayiz.

. Amacimiz sadece ¢ocuklar1 egitmek ve 6gretmek degil, toplumu egitmek ve 6gretmektir.
. Cocuklarimiz1 sadece bir tist 6grenime hazirlamiyoruz. Cocuklarimizi hayata hazirliyoruz.
. Ezberci degil, arastiran, sorgulayan ve bilgiden bilgi {ireten kisiler yetistirmeliyiz.

. Biitlin 6grencilerimizin bireysel farkliliklarina gore basarili olabilecekleri alanlar vardir.

. Velilerimiz okulumuz i¢in vazgecilmez bir destektir.

. Ogrenmeyi 6grenmek bilgi toplumunda yasamin geregidir.

. Katilimcilik ve paylasimcilik esastir.

. (Coziim tiretmek, Diiriistliik, seffaflik ve gliven degerlerimizdendir.

. Istenilen davramislar1 kazanmamis kisilerin hicbir kesime ve kendisine faydasi olamaz.

. Istendik davranislar1 kazanmis olan kisiler, bilgiye ihtiyaglari oldugunda o bilgiye ulasacaktir.
. Okulu, okul idaresi tiim paydaslariyla birlikte yonetir.

. Tiim paydaslarimizin ihtiyaglarina cevap vermek zorundayiz.

. Diirtist ve seffaf bir yonetim sergilemek zorundayiz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuza ait olusturulan sstratejilerde gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis yansitilmaya ¢alisilmistir. Belirlenen vizyona ulagmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde amaglar ve bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibimiz koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her
bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

50
Mustafa Kemalpasa Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

ooooooooooooooo0oooo0oooo0Do0ooo0oooo0Do0ooo0oooo0oo0ooo0oo0ooo0o0oo0oo0oooo0Do0oo0oo0o0ooo0o0o0oo0oo0oo0ooo0o0o0oo0oo0Do0Do0o0Do0o0Do0oo0Do0Doo0oo0oDooooaoao

ooooo0oooo0o00ob0b0boOb0b0oOb0b00O0Db0b000DO0000O0O0 00000 O0DODODO0ODODDODODOODOOOOoOoODOQOOOoOoOOoOODoQoOOoaOaoao



Ooo0oo0oo0DOo0o0DooDooDooDoooDodo0oo0DoDoboDobDoooooooooooaoao o0 oo oo O 0 oo odoag 0O0o0o0DO0o0DOooDooDoDbooDooooooooooogaoag

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 1 A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 1. Yl 2. Y1 3. Y1l 4. Y1l 5.Yl Izleme Rapo

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig r
Sikhg
1

PG 1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 40 70 75 78 80 82 85 6 Ay 1 Y1l
katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve lizeri
oziirsliz devamsizlik 10 3 2 1 1 0 0 6 Ay 1 Y1l
yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim

50 %16 %20 %25 %30 %35 %40 6 Ay 1 Y1l

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak DYK merkezi
Birimler
Riskler Okulun DYK merkezine uzak olusu
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Sreie T

lgeilrnge derslerdeki kazamm eksiklikleri tpt edilerek destekleme eytstr rsa11 R
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler

1. DYK kursuna katilim az
2. Ogrencilerin diizenli ders ¢alisma eksikleri
3. Devamsizlig1 onleyici veli seminerleri

1. DYK kursuna katilim artirilacak

LA o 2. DYK kurs merkezi olmasi i¢in ¢aligma yapilacak
3. Ders notlarini artirmak i¢in 6grenciler birebir takip edilecek
TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 | H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar
yiiriitiilecektir.
Performans Hede Basla 1. Yl 2.Yll 3.yl 4. Yl S. Yl Izleme Rapor
Gostergeleri fe ngic Sikhigi Sikhig:

Etkisi Degeri

PG 2.1.1. Matematik
dersi y1l sonu puant

ortalamasi

10 55 60 65 70 75 80 6 Ay 1 Y1l

PG 2.1.2. Tiirkge dersi
yil sonu puant

10 60 60 65 70 75 80 6 Ay 1 Y1l
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a

a

ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri
dersi yil sonu puani
ortalamasi

10

58

58

62

64

70

75

6 Ay

1Yl

PG 2.1.4. Sosyal
Bilimler dersi y1l sonu
puani ortalamasi

10

72

72

74

80

85

90

6 Ay

1Yl

PG 2.1.5. Yabanci dil
dersi y1l sonu puant
ortalamast

10

75

75

80

85

90

95

6 Ay

1Yl

PG 2.1.6. Kur’an-1
Kerim dersi y1l sonu
puani ortalamasi

85

85

85

90

95

100

6 Ay

1Yl

PG 2.1.7. Arapga dersi
yil sonu puani
ortalamast

75

75

85

85

90

95

6 Ay

1 Yil

PG 2.1.8.
Peygamberimizin
Hayat1 dersi y1l sonu
puani ortalamasi

75

75

85

85

90

95

6 Ay

1Yl

PG 2.1.9. Temel Dini
Bilgiler dersi y1l sonu
puani ortalamasi

75

75

85

85

90

95

6 Ay

1 Yil

PG 2.1.10. Ogrenci
basina okunan kitap
say1st

10

10

15

20

25

6 Ay

1 Yil
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a

a

PG 2.1.11. Okulun

katilim sagladig: ulusal

ve uluslararasi proje
sayisl

10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Y1l

PG 2.1.12. Bir egitim
ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 10 12 15 20 25 30 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zumre Bagkanlari-Ziimre Baskanlari

Riskler

Motivasyon eksikligi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler 1. Projelere katilim az.

2. Okuma aliskanlig1 zayf.

3. Ders calisma aliskanlig1 zayif
ihtiyaclar 1. Kitap ihtiyaci var
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslang1
¢ Degeri

1. Yl

2. Yl

3.yl

4. Yl

5. Yl

izleme

Sikhig:

Rapo
r
Sikhg

1

PG 2.2.1. Okulda bir
egitim ve 0gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25

45

50

55

60

65

75

6 Ay

1 Yil

PG 2.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

25

100

100

100

100

100

100

6 Ay

1 Yil

PG 2.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.

25

20

30

40

50

60

70

6 Ay

1 Yil
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a

a

etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir
egitim ve 0gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Riskler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapg¢a yarismalar
gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

25000
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1. Proj elere katilim noktasmda istekli degillr.Po elere katilma tsi edilecekler
2. Geleneksel ¢ocuk oyunlarina karsi istekliler

o oo ooaoao

Tespitler

1. Malzeme Destegi

Ihtiyaclar

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 | H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslang: 1. Yil 2.Y1l 3.yl 4. Yl 5.Y1l Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri Sikhig Sikhig:
R 100 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1Yil
fiziki mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak [lge Milli Egitim Miidiirliigii. Belediye

Birimler

Riskler

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50000TL
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a

a

a

Tespitler 1. Okul oyun alanimin diizenlenmesi
2. Zeka oyunlar sinifi olusturulmasi
ihtiyaclar 1. Malzeme destegi
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 | H3.2.Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedef Baslan 1. Yl 2. Y1 3.yl 4. Y1l 5. Yl Izleme Rapo
Gostergeleri e e Siklig v

Etkisi Degeri Sikhg

1

PG 3.2.1. Okulda
yasanan kaza sayisi 10 2 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Yil
PG 3.2.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 20 45 60 70 80 90 129 6 Ay 1 Y1l
ogrenci ve ogretmen
sayisi
PG 3.2.3. Akran
zorbalig1 ve siber 20 65 75 85 95 100 150 6 Ay 1 Y1l
zorbalikla ilgili
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-+ e e e ] O O O O O O

a
a
a

konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

20 85 85 95 95 100 150 6 Ay 1 Y1l

PG 3.2.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim 10 129 150 155 160 165 170 6 Ay 1 Y1l
alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan

ogrenci ve 6gretmen 10 129 129 150 155 165 170 6 Ay 1 Yil
sayist

PG 3.2.7. Afet ve acil
durum tatbikat say1si
Koordinator Birim

10 4 6 7 8 9 10 6 Ay 1 Y1l

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak Toplum Saglhigi Merkezi, Belediye. 11 Afet Miidiirliigii

Birimler

Riskler Motivasyon Eksiligi

Stratejiler S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
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as eel tedbirlerin almmast g:ng:lslr plctl. I I
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15000 tl

Tespitler 1. Egitimlerin stireklilik arzetmesi gerekir.
2. Tatbikatlarda goriilen eksikliler giderilmesi gerekir.

ihtiyaclar 1. Dokiiman ihtiyact
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

1. Yl

2.Yl

3.yl

4. Yl

5.Y1

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhig:

PG 3.3.1. Hizmet ici
egitim alan yonetici ve
ogretmen sayist

20

17

17

17

17

17

17

1 Yl

PG 3.3.2. Egitim alan
yardimci personel sayist

10

6 Ay

1 Yl

PG 3.3.3. Uzaktan
hizmet ici egitime katilan
ogretmen sayist

20

17

17

17

17

17

17

6 Ay

1 Yil

PG 3.3.4. Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
ogretmen sayist

10

10

6 Ay

1 Yl

PG 3.3.5. Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayist

10

10

6 Ay

1 Yil

PG 3.3.6. Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayist

10

10

6 Ay

1 Yil

PG 3.3.7. Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

10

10

6 Ay

1 Yil

PG 3.3.8. Doktora

10

6 Ay

1 Yil
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a
a
a

egitimini
siirdiiren/tamamlayan
ogretmen ve yonetici
sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Miidiirliigii. Sakarya Universitesi

Birimler

Riskler

Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye

yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik

edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 tl
Tespitler 1. Ogretmenlere yonelik egitimler artirilacak

2. Ogrencilere yonelik egitimler artirilacak

ihtiyaclar 1. Projelere maddi destek saglanmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 35: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amac1 Hedef 1.1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL
Hedef 2.1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL

Amag2 Hedef2.2 | 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 25000 TL
Hedef3.1 | 10000 TL 10000 TL 10000 TL 10000 TL 10000 TL 50000 TL

Amac 3 Hedef 3.2 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 3.3 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL

Genel Yonetim Giderleri 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL
TOPLAM 26000 TL 26000 TL 26000 TL 26000 TL 26000 TL | 130000 TL
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5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig

saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag

ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaclara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten
gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagmak i¢in bunlarin 6l¢iilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari
kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir.

Stratejik Planda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulagsmasi i¢in bu
donemler icinde yillik iki kez gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cergevesinde 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
[lerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.
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Izleme Degerlendirme

Donemi

Gerceklestirilme
Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsam

Degerlendirme Donemi

konsolide edilmesi

-Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim ydneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Birinci Izleme Her qu ’1.“e.mmuz -SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler Tim Y1l
Degerlendirme Dénemi Ayt Igerisinde ile. ilgili‘ gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi
- Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
L el LAGISIBEI SN | SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler L vl
Ay1 Sonuna Kadar ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
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Valilik

Milli Egitim Miidiirligii Calisanlari

\/
\/
\/

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

< | 2]

< | 2]

Okullar ve Bagli Kurumlar

22l =2l =22

2|

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

2] 2] 2]

\/
Okul Aile Birligi N N
Universite N N
Ozel idare \/
Belediyeler N

Sosyal Hizmetler Miudiirliigii

Genglik ve Spor Mudiirliigii

Saglik Midiirligi

Hayirseverler

2l =2] <2

Sivil Toplum Orgiitleri Medya

Ol=zl=z2l=z2]|=z2|=2]=2]

Isveren Kuruluslar Muhtarliklar

Sanayi ve Ticaret Odalari

Yenikent Polis Karakolu

V' : Tamami O: Bir kism1
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EKLER
EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi
PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Calisanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi Miisteri
Birimler Hedef Kitle
Milli Egitim Bakanlig1 ~
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DDDDDDDDD.DDqDDD.DDDDDD.D.DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi o
PAYDAS IC PAYDAS DIS PAYDAS | YARARLANICI NEDEN PAYDAS? ONCELIGI -

a

a

a

MEB O Bagli oldugumuz merkezi idare 1 o
a

Valilik N Mevzuata bagli ortak 1 -
a

Adapazar1 Kaymakamlig1 O O Bagli oldugumuz merkezi idare 1 o
a

il MEM 0) Mevzuata bagh ortak 1 i
-. o
Ogrenciler ~ \ Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢cin 1 o
a

flge MEM Bagl oldugumuz kurum 1 i
a

Okul Yoneticileri Kurum c¢alisan1 olduklari igin 1 o
a

C)gretmenler \/ \/ Kurum ¢alisani olduklar1 ve hizmetlerden yararlandiklari 1 o
igin E

Veliler N \ N Hizmetlerden yararlandiklar1 i¢in 2 o
a

STK @) Amag ve hedeflerimize ulasmak igin is birligi yapacagimiz 2 o
kurumlar E

Universiteler 9) 0 Amag ortaklig1 2 o
a

OAB 0] O Okulun tiim ihtiyaglarini tespit eder ve karsilar. 2 8
a

Diger okullar @) Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz igin 2 E
a

Yenikent Polis Karakolu Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz 2 e
kurumlar E

Muhtarlik N Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz i¢in 2 o
a

a

a

v : Tamamu O: Bir kismi °
a

a

a

a

a

a

a
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a
a
a
a

O o oooogd

]DEIE-ZD% %(ararlanla UrDii;/Hizmet Matrisi
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Uriin/Hizmet
Yararlanici
(Miisteri)

e

Egitim-Ogretim

Yatihlhik-Bursluluk

Nitelikli Is Giicii

AR-GE, Projeler,
Danismanhk

Altyapi, Donatim
Yatirnm

Yayim

Rehberlik, Kurs, Sosyal

Etkinlikler

Mezunlar (O

)

grenci

Ol¢me-Degerlendirme

Ogrenciler

< |

< |

Veliler

< |

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluglar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

\ : Tamami O: Bir kism1
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Is bu Fatih Imam Hatip Ortaokuluna ait 2024-2028 Stratejik Plan1 70 (Yetmis) Sahifeden ibarettir.

Tuba YILMAZ
Midir Yardimcisi

Ali GEZER
Okul Miidiirt

ONAY

.../04/2024

Ahmedlatif SAHIN
Tlge Milli Egitim Miidiirii v.
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Mustafa Kemalpasa iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
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